MENSAGEM DO SUPERINTENDENTE
EXECUTIVO - AQUILES FERRAZ NUNES
NA REUNIAO DO CONSELHO

DELIBERTIVO ABBR, EM 09/04/2021.

D * Ao final da reunido, o Dr. Joao
Grangeiro (Vice-Presidente da ABBR)
dirigiu palavra ao Aquiles Ferraz,

“... Eu quero que vocé tenha

em razao do seu desligamento do a certeza que foi um tipo de

qguadro de profissionais da ABBR: orgulho enorme ter vocé aqui,
“..Eu quero que Vocé tenha a ao longo desses anos.

certeza que foi um tipo de orgulho Vocé promoveu todas

enorme ter Vocé aqui, ao longo as mudancas que essa casa
desses anos. Vocé promoveu todas as precisava de fato passar...”

mudancas que essa Casa precisava de
Dr. Jodo Grangeiro - Vice-Presidente

fato passar. Vocé trouxe colaboradores da ABBR sobre Aquiles Ferraz Nunes -

de alto valor para te ajudar nesta Superintendente da ABBR
de 2000 a 2021.

missdo. Encontrou todo o apoio de
pessoas que ja estavam aqui ja
muitos anos e conheciam a Instituicao
profundamente. Entao eu quero, mais
uma vez, te agradecer em nome do
Conselho Deliberativo, em nome do
Presidente da ABBR...”

2) Apos esta mensagem do Dr. Grangeiro, Eu (Aquiles),
peco permissao ao Presidente, Dr. Deusdeth Nascimento,

para uma breve fala.




ABBR. Entao se passaram 21 anos.

Presenciei o trabalho humanizado, que é realizado e proporciona a
recuperacdo dos pacientes a recobrarem félego pela “REABILITACAO
A VIDA” - uma missdo da ABBR.

Desenvolvi mais meu entendimento de “solidariedade e gratidao”,
observando as acoes desenvolvidas na ABBR.

No modelo de gestdo ABBR, ndo so a experiéncia profissional e os
conhecimentos tedricos foram suficientes. Fizeram-se necessarias
habilidade de lidar com pessoas e administrar “crises” de instabilidade.
Contei com os fatores de espiritualidade e de resiliéncia.

Toda empresa (no caso a ABBR), como qualquer empreendimento
humano bem sucedido, nasceu de um sonho. Com o decorrer do tempo,
o0 sonho geralmente acaba sendo encurralado pela realidade. O sonho,
no entanto, é o que garante a uma empresa de ter uma alma, da qual
brotam sua filosofia de trabalho e seus objetivos.

E meu entendimento, que para a Instituicao voltar a viver o seu sonho,
um processo de reestruturacdo sé pode ser feito a partir da participacao
de todos, se ndo houver o envolvimento dos niveis hierarquicos, nenhum
processo de reestruturacdo podera dar certo pois, desta forma, sdo eles

que devem “inspirar” nos demais niveis o entusiasmo pelo sonho da ABBR.

Os passos da reestruturacdo foram iniciados. Constam os registros nos
relatorios de trabalho realizados em arquivo nos sistemas informatizados
e Impressos. Também divulgados nos Relatorios da Superintendéncia
Executiva, em especial, nos anos 2017, 2018, 2019 e 2020.

INICIEI MINHA JORNADA NA ABBR
EM SETEMBRO DE 1999. A intencdo
era so trés meses. Mas a sinceridade,
o idealismo, o carisma do médico, Dr.
Deusdeth, me motivou neste desafio




As receitas dos servicos sdo insuficientes para manter a atual estrutura
organizacional. Os recursos financeiros sdo limitados, dependentes de

convénios (no maior percentual).

Escolhas precisam ser feitas, considerando custos envolvidos com
execucado de servicos.

Nessa decisdo, a avaliacdo de riscos é fundamental, principalmente
quando se trata de suposto “apoio” governamental, que nunca é
cumprido, ha vinte anos na ABBR.

Também é imperativo enxergar os atuais limites da Instituicdo no decorrer
da pandemia do Novo Coronavirus-19.

E compreensivel a tentativa de estudar oportunidades de parcerias, mas
sempre deve ser visto o custo x beneficio e os fatores de seguranca a
ABBR.

Na ABBR esta devidamente organizada toda a documentacido e
processos da Instituicdo. A sua contabilidade esta atualizada e auditada.
Contudo, conforme apontado no meu Relatdorio de 2020, menciono os
fatores imprescindiveis a reestruturacdo organizacional e financeira da
ABBR.

O meu dia-a-dia parece estar reduzido a execucdo de um roteiro, onde

nao resta mais espaco para a continuacdo de uma intensa e proficua jor-
nada de trabalho.

E meu momento de encerrar uma fase profissional
de 27 anos na ABBR. Tarefas repetitivas sdo executa-
das... E preciso reestruturar a Instituicdo... Uma sen-
sacado incémoda que ndo acontece.

Portanto, a renovacdo da minha participacdo na
gestdo da ABBR penso que é necessdria para a
revisdo da reestruturacdo organizacional. Entao,
deixo a minha contribuicdo com a convic¢ao de que
participei, aprendi e cumpri com minha obrigacdo

profissional.




Em O3 de marco de 2021, anunciei esta decisao enviando um texto ao
Presidente, Vice-Presidentes, Conselheiros Voluntarios, outros
colaboradores e funcionarios.

O texto, com teor sentimental e emocional pela ABBR, foi intitulado de
“Alguns ciclos se encerram para virem outros maiores e melhores”.

A partir de 02 de maio
de 2021, serei um
voluntario a disposi¢cao.

Agradeco a todos que
me ajudaram na minha
passagem pela

importante Instituicao.

J P

3) Em seguida a mensagem do Aquiles, ocorreram manifestacdes de
aplauso dos Conselheiros presentes a reunido.

RIO DE JANEIRO, 09 DE ABRIL DE 2021.
AQUILES FERRAZ NUNES




